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Progetto performance PA – Linea 2 Università 

Diagramma Radar 
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Utilizzo del Diagramma radar

Il Diagramma radar è lo strumento che dovrà essere utilizzato per misurare i miglioramenti che ciascun Ateneo, destinatario del nostro intervento, otterrà nel periodo di realizzazione del piano di miglioramento.

L’attuazione dei Piani e il miglioramento raggiunto saranno resi graficamente visibili attraverso la stampa e la diffusione del diagramma radar per ciascuna amministrazione che avrà raggiunto i target prefissati. 

Predisposizione del diagramma:
L’esperto con la collaborazione degli Atenei partecipanti predisporrà un diagramma, le cui dimensioni sono state individuate dal gruppo di lavoro del Formez tenendo conto delle aree su cui i diversi progetti di miglioramento andranno ad agire. 

La misurazione delle dimensioni sarà effettuata dall’esperto che segue le attività di assistenza nel singolo Ateneo, sulla base del Piano di Miglioramento, della documentazione acquisita e delle situazioni rappresentate dal gruppo di lavoro del Piano nei primi incontri di laboratorio.
La misurazione:

Le dimensioni dovranno essere misurate la prima volta all’inizio del processo di assistenza per dar conto della situazione esistente. 

Le dimensioni saranno poi misurate con la stessa procedura al termine del progetto di miglioramento a  gennaio 2014, e si evidenzieranno le aree in cui saranno ottenuti i miglioramenti. 

Per ogni dimensione sono stati identificati  3-4 specifici elementi da misurare secondo scale ordinali (1,2,3,4) con posizionamento proposto dall’esperto e concordato con l’Ateneo: 

La scala: 
	1
	2
	3
	4


L’adozione di tali scale  consente di creare indici ordinali sintetici per ciascuna dimensione espressi nella scala da 

1 = corrispondente ad una condizione di nullo o limitato sviluppo degli elementi considerati in ciascuna dimensione

2 =  parziale corrispondenza ….(esplicitato per molte dimensioni) 
3 = corrispondente …..ma con criticità…….(esplicitato per molte dimensioni) 

4 = corrispondente ad una situazione di elevato sviluppo di tali elementi

I target saranno concordati con il gruppo di lavoro di ciascun Ateneo anche in coerenza con le attività programmate nel Piano di Miglioramento e saranno riportati nel corrispondente schema: 
	X (stato dell'arte)
	Formula 

	 R 

 (target - valore obiettivo)
	Da inserire 


La costruzione del diagramma verrà fatta attraverso l’aggregazione  dei valori  attribuiti agli elementi e al calcolo della media per ciascuna dimensione.  Sarà pertanto costruito il diagramma al tempo 0. 

Le dimensioni individuate:

1. Cultura, Gestione della Performance e Trasparenza;

2. Completezza/qualità dei documenti di programmazione;

3. Completezza/qualità del SMiVaP (elementi di valutazione performance organizzativa);

4. Completezza/qualità del SMiVaP (elementi di valutazione performance individuale);

5. Sviluppo condizioni abilitanti.

Per ogni dimensione sono stati identificati 3/4 specifici elementi da misurare preferibilmente secondo scale ordinali (1,2,3,4) con posizionamento proposto dall’esperto e concordato con l’amministrazione..
1. Cultura, Gestione della Performance e Trasparenza;

Cultura della responsabilità

Sono stati adeguatamente promossi, sia dalla parte politiche che dalla struttura tecnico-amministrativa, i principi della riforma, e quindi “la cultura della responsabilità per il miglioramento della performance, del merito, della trasparenza e dell'integrità?"


Regolamentazione
Sono state adottate e sono operanti le nuove regole del Sistema di Misurazione e Valutazione della performance?


Trasparenza
L’Ateneo si è adeguato in maniera sostanziale ai principi di trasparenza previsti dal DLgs 33/2013, dedicando una specifica sezione del sito e pubblicando in essa i documenti previsti?
2. Completezza/qualità dei documenti di programmazione;

Strutturazione ciclo di gestione 
I nostri attuali strumenti e processi di programmazione pluriennale ed annuale, di monitoraggio, di valutazione e correlata premialità, di rendicontazione corrispondono all’articolazione delle fasi di cui all’art. 4 c. 2 DLgs 150/2009?
Obiettivi SMART- 

I nostri obiettivi e indicatori attuali rispondono ai requisiti dell’art. 5 del DLgs 150/09?  
Cascading obiettivi
 Il ciclo della performance si sviluppa in cascading tra strategie espresse e obiettivi?  
3. Completezza/qualità del SMiVaP (elementi di valutazione performance organizzativa);

Multidimensionalità
 Gli elementi descritti all’art.8 del D.Lgs. 150/2009 sono valutati nell'ambito del Piano del nostro Ateneo?
Architettura del sistema
 Il  Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMiVaP) previsto all’art 7 c. 1 e' strutturato secondo quanto al c. 3?  
Contributo unità organizzative a obiettivi strategici
Il sistema di  indicatori adottato è rilevante ai fini della   misurazione del contributo delle unità organizzative agli obiettivi  strategici ?
Target
E' stato definito il valore target degli indicatori di performance organizzativa?
4. Completezza/qualità del SMiVaP (elementi di valutazione performance individuale);

Adeguamento ai principi per i dirigenti 
E' stato  adeguato il sistema di valutazione delle performance dirigenziali/degli apicali ai principi dell’art. 9 c. 1?  
Adeguamento ai principi per il personale
E' stato adeguato il sistema di valutazione delle performance del personale ai principi dell’art. 9 c. 2?  
Incidenza performance ente su valutazione
 La misurazione/valutazione della performance individuale tiene conto  dalla performance di Ateneo?  
Repertorio dei comportamenti I comportamenti  contemplati nel sistema di valutazione riflettono  le specificità delle situazioni lavorative?
Soglia premiale

La modalità di attribuzione dei premi adottata nel Vostro Ateneo prevede una soglia al di sotto della quale non decorre nessun premio?
5. Sviluppo condizioni abilitanti.

Premio legato a merito e performance
Rispettiamo la ratio delle disposizioni del titolo II, e quindi eroghiamo il premio in modo legato a merito e performance?
Selettività valutazione
I dirigenti, in qualità di valutatori,  ritengono il sistema utilizzato per la misurazione della performance individuale consenta di premiare chi è effettivamente più performante?
Adeguatezza risultati valutazione
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I dirigenti e i dipendenti, in qualità di valutati percepiscono il sistema utilizzato per la misurazione della performance individuale consenta di premiare chi è effettivamente più performante?
Direzione Generale per le Politiche 


  Attive e Passive del Lavoro








